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1- PROGRAMES D'AJUT ECONÒMIC UNIVERSITARI
I SUPORT PERSONAL A BOLÍVIA 

Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca
 Universidad Pedagógica Nacional “Mariscal Sucre” 
Universidad Autónoma Tomás Frias 
Universidad Pedagógica de Maestros

Els  alumnes que estan dins del programa no només  reben
l’ajut econòmic d’Equilibri, sinó tot aquell suport personal i
psicològic necessari pel seu desenvolupament integral
(Programa Impulsa). Amb la col·laboració que estem portant
a terme junt amb diverses contraparts, de Sucre i de Potosí,
els joves estan cursant estudis  a les universitats públiques
bolivianes que detallem a continuació:  

Els estudiants actius que el 2021 reben la col·laboració
econòmica per estudiar a les universitats públiques
bolivianes per part de la Fundació Equilibri es detallen a
continuació.

1- ACTIVITAT DE LA FUNDACIÓ

la concessió de microcrèdits de suport a estudiants
universitaris de països del sud, per tal de facilitar-los la
seva formació, amb la intenció que aquesta sigui prou
sòlida per influir positivament en llur context social una
vegada esdevinguin professionals titulats.  

la prestació de serveis tecnològics diversos a
organitzacions o institucions de caràcter no lucratiu que
desenvolupen activitats amb objectius de benefici social. 

i la participació  en projectes d’innovació energètica i
tecnològica, destinats a la millora de l’eficiència
energètica i l’aplicació de noves tecnologies
innovadores.   

La Fundació Equilibri es va constituir el dia 17 de desembre
de 2002.      Els seus objectius fundacionals estan basats
en tres eixos:  

Durant  l’any  2021 s’han desenvolupat bàsicament les
següents actuacions:
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Els estudiants actius durant 2021 són:  

- Beatris Cáceres Janko: Administració d’Empreses 
- Ruth Noemy Cárdenas Ramos: Economia 
- Krissley Alexanders Ortiz Limón: Psicologia 
- Pedro Ramos Escudero: Agronomia Tèc. Superior
- Enrique Cuéllar Hurtado: Topografia 
- Osvaldo Álvaro Acebey Machicado: Medicina 
- Juan Muñoz Quespi Administració: Financera 
- José Mayari: Dret 
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- Rebeca Cárdenas Ramos: Dret 
- Juan Carlos Flores Limachi: Enginyeria Comercial 
- Nelzon Calero León: Mecànica Industrial 
- Hubert Ortuño Campos: Dret 
- María Renné Barahona Hidalgo: Pròtesis Dental 
- Severina Candelaria Ávila: Administració Financera 
- Hernán Ramos Escudero: Mecànica Automotriu 

- Julio César Terán Alvis: Mecànica Automotriu 
- Susana Mayo Aguirre: Cont. i Secret. Executiu 
- Rocío Maribel Murguía Benitez: Pròtesis Dental 
- Rosalba Alicia Marín López: Comunicació Social 
 - Noemí Vedia: Ed. Inicial Família Comunitària 
- Dilma Mico Laime: Pròtesis Dental 
- María Guadalupe Choque Gutierrez: Sociologia 
- Ediberto Deybi Arias Cruz: Enginyeria Civil 
- Virginia Basagoytia Campos: Enfermería
- Marina Apaza Ignacio: Dret 
- Beimar Rafael Paco: Enginyeria  Civil 
- José Luis López Barriga: Comunicació Social 
- Fortunato León Rejas: Agronomia Tèc. Superior 
- Carlos Cuellar Hurtado: Topografia
- Cirilo Condori Tardío: Enginyeria Civil

- Delina Garcia Leon: Prótesis Dental
- Edmundo Falón: Ingenieria Civil
- Tatiana Pérez Romero: Enfermería
- Abraham Enoc Soliz: Administració Empreses
- Nicolasa Cruz Velasquez: Turisme
- Dabeyba Aillón Herrera: Dret
- Liset Mamani Choque: Contaduria Pública
- Liseth Rosario Mamani: Bioimagenologia
- Lizbeth Roxana Cardenas Camacho: Enfermería
- Rhamses Duarte Bravo: Ing. Desarrollo rural
- Juan Carlos Anarata Díaz: Ing. Electromecánica

- Daniela Falon Padilla: Química Farmacèutica
- Carmen Návila Terán: Química Farmacéutica
- Felix Maturano Zarate: Ingeniería Sistemes
- Rosa Ternán Zorrilla: Dret 
- Helen Gisela Revollo Sánchez: Adm. Empreses
- Yhamil Plata Ruiz: Adm. Empreses
- Claudia Rosa Lanuz Ruiz: Comunicació Social
- Yamiled Irene Romero Llanes: Tec. mitja Infermeria
- Emilio Churqui Flores: Tec. superior en Agronomia
- Sandra Mendoza Perez: Tec. superior en Agronomia





Després de 19 anys del inici
del Programa Impulsa ja han

passat pel projecte 322
estudiants (52% dones –

48% homes), dels quals 30
són actius a finals de

exercici 2021. 
Han finalitzat els seus

estudis amb èxit un total de
140 estudiants.








L'objectiu del programa és donar suport a joves que no
compten amb els recursos econòmics necessaris per
complir el seu objectiu d'estudiar una carrera superior a la
universitat o en un institut.

En el món competitiu d'avui en dia, és important que els
joves desenvolupin les eines i coneixements necessaris
que els brinda una carrera universitària per especialitzar-
se en una àrea i això permeti trobar millors fonts de
treball. Sota aquesta afirmació, Fundació Equilibri
considera que l'educació és el punt d'inici per a millorar el
desenvolupament en les comunitats, i els joves són el
principal focus d'interès, on s'ha de centrar els esforços.

SUPORT ECONÒMIC:
L'estudiant rebrà un import mensual entre 400 B i 600 Bs,
destinat a despeses acadèmiques i de manutenció, mentre
estigui realitzant els seus estudis i romanguin dins de el
programa. Cada import té un retorn del 6% anual,
orientat a donar-li sostenibilitat al programa, en el sentit
de donar suport a més estudiants amb el recaptat.

Quan començo a tornar els diners?
La devolució comença 6 mesos després que l'estudiant es
gradua o surt de el programa, a través d'un pla de
pagaments mensual d'acord a les seves possibilitats de
pagament.

DESENVOLUPAMENT PERSONAL:
Suport Psicològic, dirigit a monitorar als estudiants, donar-los un acompanyament, donar-los
suport a resoldre conflictes interns i enfortiment personal, a càrrec d'un professional Psicòleg que
aplicant entrevistes i metodologies potenciés la personalitat de l'estudiant.
Desenvolupament d'habilitats, orientada a atorgar una formació complementària i donar orientació
laboral per fer dels estudiants, professionals competents i íntegres.
Ens preocupem per desenvolupar eines a través de xerrades i tallers, que facilitin als estudiants
trobar feina quan siguin professionals i d'aquesta manera retornar còmodament el suport econòmic.

DESENVOLUPAMENT SOCIAL:
El Programa Impulsa es complementa amb un seguit d'activitats socials orientades a enfortir llaços
d'amistat, crear una xarxa de contactes i aprendre de l'experiència d'altres persones.
Per complir aquest objectiu l'àrea de desenvolupament social està destinada a dissenyar activitats
esportives, culturals, convivències, activitats mediambientals; on els participants puguin relacionar-
se entre ells i formar llaços d'amistat per col·laborar-se entre ells.
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Taller Marca Persona del 16/10/2021 com a formació
complementària pels estudiants del Programa Impulsa i la

comunitat universitària boliviana en general.



Els grups productors provenen de col·lectius organitzats compromesos amb la realitat del
seu país, amb la  implicació de les dones, amb un funcionament participatiu i amb unes
condicions laborals dignes. Amb ells establim relacions el màxim d’àmplies possibles,
cooperant i intercanviant idees i experiències.  
En el procés de producció s’afavoreix la utilització dels recursos de la zona i  tecnologia
que no perjudiqui el medi ambient. 
Entenem el comerç internacional com un complement de la producció local. Per aquest
motiu, treballem amb organitzacions que centren la seva producció vers un mercat local,
no dependents de les exportacions.    No importem productes que ja es produeixen a
Bolívia.
Creiem que l’objectiu d’un comerç just s’ha de mantenir al llarg de tota la cadena de
comercialització, per això: 

Quan és necessària una transformació donem prioritat les empreses d’economia
solidària, d’economia social i si no és possibe, preferim treballar amb petites i mitjanes
empreses.  La distribució no és una acció purament comercial. 
Prioritzem els circuits curts, els serveis de proximitat i totes les formes que afavoreixin
el consum crític.  
Avantposem els grups, les cooperatives i les botigues de comerç just i consum
responsable.  

Els DiverDits han estat teixits manualment, per l’associació de mares de la comunitat rural
de Chutahua a l’altiplà bolivià, amb material 100% llana. El seu preu és aquell que cobreix tant
els costos de fabricació com les necessitats fonamentals de les dones que els fabriquen i les
seves famílies.  

Els principis que orienten la nostra actuació comercial són els següents: 

Busquem treballar amb una total transparència davant el consumidor, els proveïdors i les
organitzacions de consum responsable. Amb la creació de vincles de confiança i
transparència esperem que el control sobre el treball que portem a terme ens ajudi a
apropar-nos a l’objectiu que perseguim: un comerç just i sostenible.  
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2-  COMERÇ JUST



També al març 2.007,  la Fundació va obrir un menjador universitari a la ciutat de Sucre, on
s’ofereixen dinars nutritius i abundants, a un preu molt baix. 

El grup d’estudiants del programa només paguen el 33% del cost real del menjar. Durant Juny
del 2008, ampliem el menjador per poder donar servei a més joves.   

Els estudiants que formen part del nostre programa, son joves procedents de zones rurals
amb recursos econòmics insuficients per pagar la seva educació i manutenció. A mes hem
tingut molt en compte al seu procés de selecció, el paper fonamental de la dona al
desenvolupament de la realitat boliviana.  Aquests estudiants poden intercanviar la part no
finançada del preu de l’esmorzar i el dinar per hores de feina al nostre menjador
(Beca menjador).

Al març de 2020 les autoritats
universitàries van anunciar el tancament
de les universitats per raons de seguretat i
seguint els protocols del govern en tema
COVID 19. 

Al no tenir assistència dels estudiants
pensionats es va tancar el menjador,
també per evitar riscos de contagi i
seguint les recomanacions de les
autoritats de salut bolivianes.
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3-  MENJADORS UNIVERSITARIS

Estudiants universitaris, majoritàriament dones, de
la Universitat San Francisco Xavier i de l'Institut
ITSEC. Les estudiants del Programa Impulsa, de
vegades feien servir l'aula per reunir-se amb els seus
companys de la facultat per realitzar els seus treballs
en equip, o assistien per donar els seus exàmens i
realitzar les seves tasques.

La resta de estudiants assistents van sol·licitar
suport i assessoria acadèmica per complir les seves
tasques. 

Al 2021, aprofitant el local de menjador i davant de la
necessitat de molts estudiants de no tenir accés wifi per
atendre les seves classes en línia, la Fundació Equilibri
obre una aula d'estudi.

A l'aula d'estudi venen principalment:



  Identificar un projecte altament innovador i competitiu que s’estava desenvolupant a
Bolívia.  

Es tracta d’un nou tipus de motor elèctric altament eficient 
Que aporta un important estalvi energètic 
Que aporta millores quant a potència, reducció del pes i saturació.  

Involucrar a la UPC, Universitat de Vilanova, per donar el marc teòric  i científic de les
innovacions que aporta el motor.
Promoure la millores i innovacions tècniques per tal d’aconseguir la màxima eficiència del
motor. 
Passar a una fase de fabricació i comercialització. 
Destinar els beneficis del projecte a: 

Continuar amb la innovació tecnològica a Catalunya 
Invertir els beneficis als projectes de desenvolupament de Bolívia   

Crear un equip de treball a Barcelona per gestionar el projecte 
Donar suport als investigadors de Bolívia 
Promoure un projecte d’investigació amb la UPC, amb el grup GAECE, liderat per
Pere Andrada.  
Mantenir les patents internacionals del projecte. Hi ha una primera patent registrada als
EEUU, Brasil, Mèxic, Índia,  
Construcció física d’un motor altament eficient d'1,5 kW, amb una eficiència energètica del
88%. Aquest motor té una categoria energètica IE4, Super Premium Efficiency, segons la
norma IEC 600034-31 
Creació d’una nova patent europea preparada per Clarke & Modet amb el títol: “MÁQUINA
ELÉCTRICA HÍBRIDA DE RELUCTANCIA”, amb el número d’aplicació de
patent PXEP00357/2012 
Simulació d’un motor  multietapa. S’ha aconseguint una categoria energètica  IE3
Premium Efficiency, segons la Regulació de la UE. 
Simulació d’un motor  multietapa  amb una eficiència energètica
IE4 Super Premium Efficiency.  
Preparació per la presentació de la patent europea al PCT.  

Durant l’any 2.010 Fundació Equilibri comença un nou projecte de recerca científica, d’acord
amb l’apartat c) dels seus objectius fundacionals:    “La participació en projectes d’innovació
energètica i tecnològica, destinats a la millora de l’eficiència energètica i l’aplicació de noves
tecnologies innovadores”.   

Aquest projecte es basa en: 

Aquestes són les principals actuacions que s’han portat a terme:  

Visites als principals fabricants de motors nacionals i presentació de les propostes a d’altres
fabricants internacionals.  
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3-  MOTOR HÍDRID DE RELUCTÀNCIA MAGNÈTICA



Durant el 2017, seguint amb les obligacions del
conveni de sortida, Equilibri ha estat informada de
les actuacions i avenços que s’ha fet amb el
projecte, a part de mantenir vàries reunions amb
les persones actuals que lideren el Projecte. S’ha
construït  per una empresa del Brasil  el
controlador dissenyat per la UPC. S’han fet proves
del nou controlador amb el motor de la  Weg,
assolint bons resultats. També s’ha inclòs una part
molt important del    coneixement de  tot el
Projecte  en una Tesi Doctoral de la UPC.  Es
continua mantenint l’interès per part de la
Siemens,  Weg  i la Universitat Politècnica de
Miami per trobar acords de col·laboració amb el
Projecte.  

A finals de maig de 2015, Equilibri deixa de treballar amb aquest Projecte del motor i estableix
els contractes i acords amb els inventors Bolivians, per tal que ells continuïn amb el
projecte. Durant el 2015 s’ha presentant a Siemens, ABB i Weg i actualment s’està construint
un motor de test per part de la Weg. El conveni de sortida del projecte del motor preveu que
dels beneficis que s’obtinguin a nivell d’explotació internacional de les patents, una part
important anirà a Equilibri. En el moment en que es produeixin aquestes aportacions
econòmiques, Equilibri les destinarà a reduir els deutes actuals que té.  Durant el 2016
Equilibri, com a part del les obligacions del conveni de sortida,   ha estat informada de les
actuacions i avenços que s’han fet amb el projecte. El motor construït per Weg ha donat bons
resultats i també s’està construint un controlador dissenyat per la UPC. A part, s’han
començat negociacions amb la universitat de Miami i inversors americans per tal
d’aconseguir inversions i una nova empenta tecnològica al projecte del motor.  
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Durant l’any 2018, seguint amb les obligacions del conveni de sortida, Equilibri ha estat
informada de les actuacions i avenços que s’ha fet amb el Projecte, a part de mantenir vàries
reunions amb les persones actuals que lideren el Projecte, tant a Bolívia com en els seus
desplaçaments a Barcelona.   

Encara que els resultats obtinguts amb el nou controlador electrònic i el nou motor fabricat
per Weg  han estat satisfactoris, els impulsors del Projecte han decidit la construcció d’un
nou model de motor junt amb un nou controlador electrònic. Durant aquests 4 últims anys,
la Universitat Politècnica ha estat treballant i dissenyant aquests dos productes, dels que
esperem tenir resultats durant 1er. semestre de 2021. L'interès per part d’importants
empreses com Siemens i Weg continua present.

Els treballs de construcció del nou motor i controlador per part de la Universitat Politècnica
de Vilanova i la Geltrú es van endarrerir i no es van poder acabar durant l’any 2021 tal com
estava previst. Aquests treballs s’han acabat durant el primer trimestre de 2022, però els
resultats no han estat els esperats. S’ha entrat en una nova fase de redefinició del projecte i
de cerca de nous inversors i línies d’actuació. En aquests moments, per part de Fundació
Equilibri no està clar quin camí agafarà el projecte i si a mig – llarg termini serà possible
recuperar parcialment o totalment la inversió a que tenim dret, segons els acords de sortida
del projecte.
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La recaptació total a Wapsi.org durant 2021 ha sigut de 3.675,59 euros, un 7% menys que
l'import del 2020. La pandèmia ha afectat fort els bons resultats aconseguits, fent caure les
aportacions. 
El sector viatges, reserva d'hotels i bitllets d'avió cau de manera extrema degut a les
restriccions marcades dels països. Per Wapsi.org és una de les fonts fonamentals d'ingressos. 

De moment no hi ha una recuperació clara de la tendència, esperem podem preveure una
corba ascendent en els nostres resultats de cara a 2022.

Wapsi.org és una iniciativa tecnològica relacionada
amb la compra responsable, que permetrà a mig
termini generar ingressos importants. Iniciatives
similars en Estats Units o Regne Unit són tot un
èxit, reportant uns molt bons resultats.

Si es compra on line, Wapsi.org és la forma més
senzilla de recaptar fons per a una ONG sense que
costi diners. Hi ha més de 250 botigues en què
comprar. El mecanisme és molt senzill. Es compra al
preu de sempre a la botiga que es vulgui, Wapsi.org
rep un percentatge de la compra i es destina  a
l'ONG que l'usuari seleccioni.
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4-  WAPSI.ORG

Aportacions per anys
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Altes ONG
2021 no ha sigut un any caracteritzat per l'augment
en el nombre d'ONG que s'han sumat a Wapsi.org si
comparem amb anys anteriors. Només s'han
registrat 22, front les 65 de l'any 2020.

En canvi el número de compres online fetes a
Wapsi.org ha anat augmentant progressivament des
de 2017. 

Durant 2021 s'ha realitzat en Wapsi.org 1.893
transaccions front a las 1.701 de 2020, un 11% més,
tot i que com veiem al gràfic aportacions, de menys
valor en import de compra que en 2020.

Els sectors amb més compres, viatges i el turisme,  que  sempre eren els sectors que més
recaptació generen en la nostra plataforma amb diferència, han passat baixar respecte a les
aportacions generades, deixant pas a la compra de productes més bàsics com roba,
alimentació, mascotes i l'oci.

Les botigues favorites dels nostres usuaris en 2021 han estat: Zooplus, La Casa del Libro,
Aliexpress, Promofarma, Booking y Vueling.
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Sembla que el 2022 es presenta més
favorable, ja que la pandemia per covid
remet i per tant les restriccions per
viatjar i moure's.

Durant el primer trimestre de 2022 s'han
rebut un 11% més d'aportacions que
durant el primer trimestre de l'exercici
anterior. Cap esperar, que aquestes
aportacions augmentin a mida que
s'apropin les dates de vacances semana
santa i estiu.



La Renda Bàsica d'Intercanvi Universal és un
projecte que busca posar solució al problema de la
pobresa a través d'un ingrés electrònic mensual,
que promogui un teixit productiu basat en la
col·laboració i en la confiança mútua.

Ofereix un ingrés electrònic a través d'una moneda
virtual social λóγος (logos) a la qual, qualsevol
persona a partir dels 14 anys pot accedir. Cada mes
aquesta persona rebrà en el seu e-wallet (moneder
electrònic) un import determinat en λóγος que es
correspon al 50-70% de l'ingrés establert per sortir
del llindar de pobresa al país en el qual resideix.

La Renda Bàsica d'Intercanvi Universal (RBIU) se sol·licita a través del web o App del projecte i
un cop aprovada i havent rebut l'ingrés, és possible intercanviar béns i serveis en qualsevol lloc
del món a través de l'app.
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Es tracta d'un projecte sense ànim de lucre que la Fundació comença a desenvolupar durant el
2020. Durant el 2021 s'han impulsat dues vies del projecte, encara en la seva fase inicial. Per
una banda, s'ha realitzat un procés d'anàlisi intern i de documentació. S'ha realitzat un estudi a
fons de les implicacions a nivell teòric de RBIU per determinar la seva idoneïtat per tal de ser
una eina útil en la lluita contra la pobresa. El resultat d'aquest anàlisi ha concluït en un extens
document fet públic a la web de RBIU, que recull totes les vessants explorades del projecte.

Del document se n'extreu la conclusió que RBIU, basat en un disseny que parteix de tres
conceptes princiapls: Renda Bàsica Universal, sistema monetari complementari i tecnologia
Blockchain, està capacitat per tenir un impacte positiu sobre la vida de les persones,
fneifedfkdnfka

5-  RBIU






Per altra banda, s'ha iniciat el procés de contacte amb entitats per tal de desenvolupar
proves pilot. S'ha iniciat el procés de disseny d'una prova pilot en col·laboració amb els
Caremlites Descalços de Barcelona. S'aplicarà l'intercanvi utilitzant λóγος a partir del punt de
recollida d'aliments de l'entitat. Paral·lelament, per tal de poder realitzar aquesta prova pilot,
s'ha iniciat el desenvolupament d'un MPV de la app.

Així mateix, s'ha posat en marxa el procés de cerca d'entitats amb les quals col·laborar i s'han
començat a idear possibles proves pilot. La col·laboració amb entitats de tot tipus, ja siguin
públiques, privades, nacionals o internacionals, de diferents àmbits, és important per al
projecte. Per una banda, perquè només amb la col·laboració de múltiples actors podem lluitar
efectivament contra la pobresa. per l'altra, perquè un dels objectius del projecte és el de
fomentar els vincles entre diferents actors de la societat per tal d'augmentar el capital social
inclusiu de les nostres comunitats. 
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especialment aquelles més vulnerables, i fomentar
un desenvolupament sostenible i multidimensional
que contribueixi a millorar i augmentar el benestar
de totes les persones. També es conclou que el
paper dels vincles comunitaris i les relacions
interpersonals és clau no només per l'èxit del
projecte sinó també per lluitar contra la pobresa. 

RBIU és un projecte que vol establir un mitjà complementari que permeti a les persones fer
intercanvis entre ells. D'aquesta manera es vol revaloritzar els recursos no explotats però
disponibles que poden servir per satisfer necessitats actualment no cobertes i fomentar un
desenvolupament més sostenible. Es vol aportar un recoeneixement a totes les formes de
treball, especialment a aquelles activitats essencials per la reproducció del sistema però que
no aporten una remuneració. Això és possible amb la circulació d'una moneda social com
λóγος. 



a) Imatge fidel:  Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts dels registres comptables de la
Fundació, estructurats conforme al Pla de Comptabilitat aprovat al Real Decret 259/2008, de
23 de desembre, de fundacions, i el Decret 125/2010 de modificació, de manera que mostren la
imatge fidel del patrimoni, de la situació financera i dels resultats de la Fundació.  Hem aplicat
els criteris corresponents a entitats de petita i mitjana  dimensió,  abandonant
els  criteris  aplicables a entitats de reduïda dimensió, ja que durant dos exercicis
consecutius els hem deixat de complir.  Els comptes anuals corresponents a l'exercici acabat el
31 de desembre de 2020 han estat aprovats pel Patronat sense cap canvi significatiu.

b)  Principis comptables:    Els comptes anuals, obtinguts dels registres comptables de  la
Fundació, han estat elaborats d'acord amb els principis comptables del Pla de Comptabilitat de
les fundacions aprovat al Reial Decret 259/2008.

c) Comparació de la informació:  El Balanç de Situació i el Compte de Pèrdues i Guanys estan
adaptats al Pla de Comptabilitat de les Fundacions privades reflectint les agrupacions i re
classificacions de comptes i són comparatives amb les xifres de l´exercici 2.020.

4- NORMES DE VALORACIÓ

a) Crèdits no derivats de les activitats, amb distinció entre curt i llarg termini.  

Els crèdits i deutes no comercials a llarg i curt termini, es registren pels imports rebuts dins del
compte 171 (deutes a llarg termini)  i 521 (deutes a curt termini) respectivament.    Els crèdits
rebuts per part d’IPS SL, Ayni Consulting Informatic, S.L. i Francesc Folguera no comportaran
pagament d’interessos.  

 b) Subvencions, donacions i llegats.  

Les donacions rebudes en aquest exercici s’han comptabilitzat com a ingressos en el compte
727 (Donacions i altres ingressos per a activitats). 
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3- BENEFICIS DE L'EXERCICI

Els beneficis de l’exercici han estat de 13.966,25 €. Aquest benefici, arrel d'una donació rebuda
a final d'any, es traspassarà  en el proper exercici 2022,  al compensar el compte de  resultats
negatius dels exercicis anteriors. 

2- BASES DE PRESENTACIÓ DE COMPTES ANYALS



 c) Deutes, amb distinció entre curt i llarg termini.  

Els dèbits i crèdits originats per les operacions de tràfic de l’entitat, tant deutora com
creditora, a curt o llarg termini, es registren pel seu valor nominal.  

d) Impost sobre els beneficis.   

Equilibri presenta un resultat  positiu de 13.966,25€ durant l’exercici 2021.  L’impost és de
0,00  €, d´acord amb el Regim Fiscal d´entitats sense  ànim de lucre  (Llei 49/2002).  Per a la
determinació de la quota s’han contemplat els ajustaments necessaris entre la base imposable i
el resultat comptable, i s’han aplicat a la quota les bonificacions i deduccions a què té dret la
Fundació. 

 e) Ingressos i despeses.  

Els ingressos i les despeses es comptabilitzen en el moment del seu coneixement. La seva
comptabilització sempre va acompanyada del corresponent document en suport paper
(factures rebudes, notificacions subvencions, tiquets, etc.).

6- BENS DE PATRIMONI CULTURAL

La Fundació no té bens de patrimoni cultural.

5- ACTIUS FINANCERS

L’import i els moviments dels comptes de fundadors, usuaris i d’altres deutors de  l’activitat
durant l’exercici acabat el 31 de desembre de 2021 s’indiquen a continuació:

La Fundació hores d'ara no té actius financers.
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7- USUARIS I ALTRES DEUTORS DE L'ACTIVITAT



Durant l’exercici 2021 no han incrementat els préstecs a la Fundació i tampoc hi ha hagut
capacitat  econòmica per reduir-los. 

Al Juliol de 2021 s'aconsegueix, un acord amb els creditors, Francesc Folguera, Ayni Consulting
SL. i IPS SL, per condonar  progressivament els préstecs i anar traspassant a fons propis els
imports, de manera que es vagi compensant la situació patrimonial negativa de la Fundació.

El primers imports compensats es fan efectius el 31 de Març de 2022, per un total de
55.000€. S'espera continuar amb aquest ritme de condonació de préstecs al llarg dels propers
anys.

8- FONS PROPIS

El moviment durant l’exercici 2.021 de les partides incloses en aquesta agrupació ha sigut com
es mostra a continuació:
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9- DEUTES MÉS SIGNIFICATIUS

Al passiu del balanç hi figuren els següents deutes:



Els deutes de la Fundació Equilibri es descriuen a continuació, junt amb les característiques
dels reconeixements de deute signats:     

a) IPS Informàtica Programes Serveis, S.L.: 
Import nominal de 358.891,93 € que es compensarà o bé s’anirà amortitzant, en el moment que
la Fundació Equilibri tingui capacitat econòmica per fer-ho. Existeix contracte de
reconeixement de deute signat per les parts. 

b) Francesc Folguera Morè:
Import nominal total de 194.013,09€ que es compensarà o bé s’anirà amortitzant, en el moment
que la Fundació Equilibri tingui capacitat econòmica per fer-ho.  Existeix contracte de
reconeixement de deute signat per les parts.  

c) Ayni Consulting S.L.: 
Import nominal total de  323.650€ que es es compensarà o bé s’anirà amortitzant, en el
moment que la Fundació Equilibri tingui capacitat econòmica per fer-ho. Existeix contracte de
reconeixement de deute signat per les parts.  

d) Ayni Consulting S.L. – Motor:  
Per portar a terme aquest nou projecte de Fundació Equilibri (explicat a l’apartat VII de les
activitats de la fundació), l’entitat Ayni Consulting, S.L. ha col·laborat econòmicament finançant
part de la despesa generada. El préstec no està subjecte a interès i el termini de devolució està
en funció de la data de finalització de l’estudi i la investigació del motor. Al 2021 es reclassifica
aquest import al compte de Ayni Consulting, S.L. a llarg termini per tenir més clars els deutes a
tornar.

Durant els últims exercicis els préstecs contrets per la
Fundació no han incrementat. Per un altre banda, els
nostres col·laboradors han tornat a signar amb nosaltres
convenis de col·laboració empresarial, amb els imports
necessaris per donar continuïtat als projectes i no haver
d'endeutar la fundació més. 

Els diferents projectes  que porta a terme la fundació no
s'han pogut ampliar però s'han fet més eficients,
utilitzant els recursos de que disposem sota criteris
d'optimització, creant sinergies positives de cara a obrir
noves línies de treball.

El compte de pèrdues i guanys d'enguany reflexa aquesta
realitat per segon any consecutiu, donant un resultat
menys negatiu degut a la millor en la nostra activitat de
cooperació, com explicarem a continuació.

A banda que es contempla la compensació progressiva
dels préstecs segons els acords amb els col·laboradors.
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Menjadors universitaris que optimitzin recursos i processos a l’hora de requerir cada
vegada menys recursos externs. Durant el 2020 i 2021 el nostre menjador roman tancat
degut a la situació pandèmica i els criteris establerts per les autoritats.
Retornament de microcrèdits per part del estudiants que han finalitzat els estudis i
s’han incorporat al mercat laboral. La reducció en despesa és important gràcies a les
devolucions dels estudiants que ja han sortit del programa.      Aquests avenços  estan
comportant  una millora de l’eficiència i una disminució dels  recursos econòmics
necessaris.   

Respecte a l'optimització de recursos és necessari comentar que  la reducció de despeses en
ajudes als projectes de cooperació al llarg d’aquests 12 anys, és fruit del treball realitzat en la
consecució de l’autosostenibilitat dels nostres projectes de cooperació al
desenvolupament, especialment:  
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No hi ha entitats vinculades.

La composició del saldo és com s'indica a continuació:

10- INFORMACIÓ DE LES ENTITATS VINCULADES

11- SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS



El 31 de gener  del  2021,  Fundació Equilibri signa un conveni de col·laboració empresarial
amb Ayni Consulting, S.L. per import 36.000€, pel qual la fundació es compromet a difondre
aquesta col·laboració en totes les activitats que es facin al llarg del 2021. 

De la mateixa manera, el 31 de Gener de 2021, la Fundació Equilibri signa conveni col·laboració
empresarial amb IPS, S.L. per import 60.000€ amb la mateixa finalitat.



Les rentes econòmiques exemptes són:

Durant l’exercici 2.021, el conjunt de les activitats subjectes a l’impost sobre societats ha donat
un resultat fiscal positiu.  

Segons la normativa aplicable, en concret el règim fiscal del Títol II de la de la Llei 49/2002 al
que la Fundació Privada Equilibri es troba acollida com a entitat sense ànim de lucre, es liquida
l'impost de Societats tenint en compte:

12- SITUACIÓ FISCAL
La conciliació entre el resultat comptable, abans de l’Impost de l’exercici, amb la base
imposable de l’Impost sobre Societats, és la següent:

Tal i com es descriu a l’article 8 de la citada Llei, a la base imposable del Impost sobre
Societats de les entitats sense finalitats lucratives només s’inclouran les rentes derivades de
les explotacions econòmiques no exemptes.

No tindran la consideració de despeses deduïbles, a més de les establertes per la normativa
general del Impost de Societats, les següents:

Les despeses imputables exclusivament a les rentes exemptes. Les despeses
imputables a les rentes no exemptes seran deduïbles en el percentatge que
representin els ingressos obtinguts en el exercici d'explotacions econòmiques
no exemptes respecte dels ingressos totals de l'entitat.
Les quantitats destinades a l'amortització d'elements patrimonials no afectes a
les explotacions econòmiques sotmeses a gravamen.
Les quantitats que constitueixin aplicació de resultats i, en particular, dels
excedents d'explotacions econòmiques no exemptes.
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13.2 - CÀRREGUES SOCIALS

L’import de les càrregues socials de l'exercici és de
8.151,60 euros.

13- INGRESSOS I DESPESES

13.1 - DESPESES NECESSARIES

L’import de les despeses d’administració
 generals (despeses necessàries) d’aquest 
exercici 2.021 és el següent:
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Durant l’exercici 2021 no s’han registrat
despeses d’administració derivades
directament del funcionament del patronat i
dels altres òrgans de la fundació.
Al 2021, la fundació deixa d'estar de lloguer
par passar a un espai cedit per una societat 
 col·laboradora.

13.3 - PERSONAL

El nombre mitjà de persones ocupades durant l’exercici
 2021 distribuït per categories és de 2 dones totes
 a la categoria d'administració.

14- PROVISIONS I CONTINGÈNCIES

S'inclou en aquest apartat la provisió per les futures indemnitzacions del personal contractat,
per un total de 1.904.31€, amb la finalitat d'anar contemplant any rere any la despesa meritada
sobre aquest concepte pel personal en plantilla.

15- APLICACIÓ D'ELEMENTS PATRIMONIALS I D'INGRESSOS
AMB FINALITATS FUNDACIONALS

No s’han produït variacions en la dotació fundacional de 20.000 € de Fundació Equilibri.
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Segons les normatives vigents, presentem a continuació les plantilles d'ingressos i despeses pel
càlcul d'aplicació d'ingressos a finalitats fundacionals.

MODEL INGRESSOS:
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MODEL DESPESES:



Amb data 4 de Juliol de 2018 s’inscriu al Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya
la modificació dels estatuts aprovada en escriptura pública nº 1451 atorgada el 20 de juny de
2018, per adaptar el estatuts de la Fundació al llibre tercer del Codi civil de Catalunya.

Amb data 31 de Març de 2022 es condonen part dels préstecs per part dels creditors, Francesc
Folguera Moré, Ayni Consulting SL i IPS Soft, SL, per un total de 100.000€, que s'incorporen als
Fons Propis de la Fundació com aportació per compensar la situació patrimonial negativa, a
través del compte 118. Segons l'article 1187 del Codi Civil, aquesta condonació es assimilada a
una donació per part dels creditors, generant així els incentius fiscals de la Llei 49/2002.

16- ALTRE INFORMACIÓ
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AJUSTAMENTS I CÀLCUL:

CÀLCUL DELS 4 ÚLTIMS EXERCICIS:

Els Estatuts de  la Fundació  en el capítol XV,
l’extinció de  la Fundació determina la cessió global
de tots els actius i passius, la qual han de dur a
terme el Patronat i les persones liquidadores que es
nomenin o, si escau, el Protectorat. Aquesta cessió
global, un cop determinats l’actiu i el passiu, i amb
l’autorització prèvia del Protectorat es destinarà a
les entitats que estableix l’article 46 de  la
Llei 5/2001 , de 2 de maig, de fundacions.
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17- CONCILIACIÓ DEL RESULTAT COMPTABLE AMB ELS
RECURSOS PROCEDENTS DE LES OPERACIONS

A continaució es mostra, comparativament amb l'exercici anterior, la conciliació del resultat
comptable amb els recursos procedents de les operacions:

Quadre de Fiançament 2021-2020:

La variació del capital circulant ve representada per:



Als moments de crisi, només la imaginació és
més important que el coneixement.






Albert Einste in
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Volem agrair sincerament a tots els nostres col·laboradors, donants i socis, per fer realitat el
dia a dia de la Fundació Equilibri. Gràcies a la seva ajuda hem aconseguit un any més tots els
objectius i reptes proposats, posant especial focus en la cobertura dels efectes negatius post-
pandèmia.


