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1- ACTIVITAT DE LA FUNDACIO

La Fundaci6 Equilibri es va constituir el dia 17 de desembre
de 2002. Els seus objectius fundacionals estan basats
en tres eixos:

e la concessi6 de microcredits de suport a estudiants
universitaris de paisos del sud, per tal de facilitar-los la
seva formacio, amb la intencié que aquesta sigui prou
solida per influir positivament en llur context social una
vegada esdevinguin professionals titulats.

e la prestaci6 de serveis tecnologics diversos a
organitzacions o institucions de caracter no lucratiu que
desenvolupen activitats amb objectius de benefici social.

e i la participaci6 en projectes dinnovacié energetica i
tecnologica, destinats a la millora de [leficiencia
energetica i laplicaci6 de noves tecnologies
innovadores.

Durant l'any 2021 s’han desenvolupat basicament les
seguents actuacions:

1- PROGRAMES D'AJUT ECONOMIC UNIVERSITARI
| SUPORT PERSONAL A BOLIVIA

Els alumnes que estan dins del programa no només reben
l'ajut economic d’Equilibri, sin6 tot aquell suport personal i
psicologic necessari pel seu desenvolupament integral
(Programa Impulsa). Amb la col-laboracio que estem portant
a terme junt amb diverses contraparts, de Sucre i de Potosi,
els joves estan cursant estudis a les universitats publiques
bolivianes que detallem a continuacio:

Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca
Universidad Pedagodgica Nacional “Mariscal Sucre”
Universidad Auténoma Tomas Frias

Universidad Pedagogica de Maestros

Els estudiants actius que el 2021 reben la collaboracio
economica per estudiar a les universitats publiques
bolivianes per part de la Fundacié Equilibri es detallen a
continuacio.
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Els estudiants actius durant 2021 son:

- Beatris Caceres Janko: Administraci6 dEmpreses - Julio César Teran Alvis: Mecanica Automotriu

- Ruth Noemy Cardenas Ramos: Economia - Susana Mayo Aguirre: Cont. i Secret. Executiu

- Krissley Alexanders Ortiz Limon: Psicologia - Rocio Maribel Murguia Benitez: Protesis Dental
- Pedro Ramos Escudero: Agronomia Tec. Superior - Rosalba Alicia Marin Lopez: Comunicacio Social
- Enrique Cuéllar Hurtado: Topografia - Noemi Vedia: Ed. Inicial Familia Comunitaria

- Osvaldo Alvaro Acebey Machicado: Medicina - Dilma Mico Laime: Protesis Dental

- Juan Mufioz Quespi Administracio: Financera - Maria Guadalupe Choque Gutierrez: Sociologia
- José Mayari: Dret - Ediberto Deybi Arias Cruz: Enginyeria Civil

- Rebeca Cardenas Ramos: Dret - Virginia Basagoytia Campos: Enfermeria

- Juan Carlos Flores Limachi: Enginyeria Comercial - Marina Apaza Ignacio: Dret

- Nelzon Calero Le6n: Mecanica Industrial - Beimar Rafael Paco: Enginyeria Civil

- Hubert Ortufio Campos: Dret - José Luis Lopez Barriga: Comunicacio Social

- Maria Renné Barahona Hidalgo: Protesis Dental - Fortunato Leon Rejas: Agronomia Téc. Superior
- Severina Candelaria Avila: Administracié Financera - Carlos Cuellar Hurtado: Topografia

- Hernan Ramos Escudero: Mecanica Automotriu - Cirilo Condori Tardio: Enginyeria Civil

.
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- Delina Garcia Leon: Protesis Dental - Daniela Falon Padilla: Quimica Farmaceutica

- Edmundo Falon: Ingenieria Civil - Carmen Navila Teran: Quimica Farmacéutica

- Tatiana Pérez Romero: Enfermeria - Felix Maturano Zarate: Ingenieria Sistemes

- Abraham Enoc Soliz: Administracié Empreses - Rosa Ternan Zorrilla: Dret

- Nicolasa Cruz Velasquez: Turisme - Helen Gisela Revollo Sanchez: Adm. Empreses

- Dabeyba Aillon Herrera: Dret - Yhamil Plata Ruiz: Adm. Empreses

- Liset Mamani Choque: Contaduria Publica - Claudia Rosa Lanuz Ruiz: Comunicaci6 Social

- Liseth Rosario Mamani: Bioimagenologia - Yamiled Irene Romero Llanes: Tec. mitja Infermeria
- Lizbeth Roxana Cardenas Camacho: Enfermeria - Emilio Churqui Flores: Tec. superior en Agronomia
- Rhamses Duarte Bravo: Ing. Desarrollo rural - Sandra Mendoza Perez: Tec. superior en Agronomia

- Juan Carlos Anarata Diaz: Ing. Electromecanica
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L'objectiu del programa és donar suport a joves que no
compten amb els recursos economics necessaris per
complir el seu objectiu d'estudiar una carrera superior a la
universitat o en un institut.

En el mén competitiu d'avui en dia, és important que els
joves desenvolupin les eines i coneixements necessaris
que els brinda una carrera universitaria per especialitzar-
se en una area i aixo permeti trobar millors fonts de
treball. Sota aquesta afirmacio, Fundaci6 Equilibri
considera que l'educacio és el punt d'inici per a millorar el R
desenvolupament en les comunitats, i els joves son el Taller Marca Persona del 16/10/2021 com a formacié

o . 1 N , complementaria pels estudiants del Programa Impulsa i la
principal focus d'interes, on s'ha de centrar els esforgos. comunitat universitaria boliviana en general,

SUPORT ECONOMIC: ) L
L'estudiant rebra un import mensual entre 400 B i 600 Bs, Despres de 19 anys del inici
destinat a despeses academiques i de manutencio, mentre del Programa Impulsa ja han
estigui realitzant els seus estudis i romanguin dins de el passat pel projecte 322

programa. Cada import té un retorn del 6% anual, di 529 d
orientat a donar-li sostenibilitat al programa, en el sentit estudiants (52% dones -
de donar suport a més estudiants amb el recaptat. 48% homes), dels quals 30

son actius a finals de

uan comenco a tornar els diners? . .
Q ¢ exercici 2021.

La devolucié comencga 6 mesos després que l'estudiant es

gradua o surt de el programa, a través d'un pla de Han finalitzat els seus
pagaments mensual d'acord a les seves possibilitats de estudis amb exit un total de
pagament. 140 estudiants.

DESENVOLUPAMENT PERSONAL:

Suport Psicologic, dirigit a monitorar als estudiants, donar-los un acompanyament, donar-los
suport a resoldre conflictes interns i enfortiment personal, a carrec d'un professional Psicoleg que
aplicant entrevistes i metodologies potenciés la personalitat de l'estudiant.

Desenvolupament d'habilitats, orientada a atorgar una formacié complementaria i donar orientacio
laboral per fer dels estudiants, professionals competents i integres.

Ens preocupem per desenvolupar eines a través de xerrades i tallers, que facilitin als estudiants
trobar feina quan siguin professionals i d'aquesta manera retornar comodament el suport economic.

DESENVOLUPAMENT SOCIAL:

El Programa Impulsa es complementa amb un seguit d'activitats socials orientades a enfortir llagos
d'amistat, crear una xarxa de contactes i aprendre de l'experiencia d'altres persones.

Per complir aquest objectiu I'area de desenvolupament social esta destinada a dissenyar activitats
esportives, culturals, convivencies, activitats mediambientals; on els participants puguin relacionar-
se entre ells i formar llagos d'amistat per collaborar-se entre ells.



05 | Memoria del Exercici 2021

2- COMERC JUST

Els DiverDits han estat teixits manualment, per I'associacié de mares de la comunitat rural
de Chutahua a l'altipla bolivia, amb material 100% llana. El seu preu és aquell que cobreix tant
els costos de fabricaci6 com les necessitats fonamentals de les dones que els fabriquen i les
seves families.

Els principis que orienten la nostra actuacié comercial son els segiients:

¢ Els grups productors provenen de collectius organitzats compromesos amb la realitat del
seu pais, amb la implicacié de les dones, amb un funcionament participatiu i amb unes
condicions laborals dignes. Amb ells establim relacions el maxim d’amplies possibles,
cooperant i intercanviant idees i experiencies.
* En el procés de producci6 s’afavoreix la utilitzacié dels recursos de la zona i tecnologia
que no perjudiqui el medi ambient.
* Entenem el comer¢ internacional com un complement de la produccio6 local. Per aquest
motiu, treballem amb organitzacions que centren la seva produccio6 vers un mercat local,
no dependents de les exportacions. No importem productes que ja es produeixen a
Bolivia.
* Creiem que l'objectiu dun comer¢ just sha de mantenir al llarg de tota la cadena de
comercialitzacio, per aixo:
© Quan és necessaria una transformacié donem prioritat les empreses d’economia
solidaria, d'economia social i si no és possibe, preferim treballar amb petites i mitjanes
empreses. La distribucio no és una accié purament comercial.

o Prioritzem els circuits curts, els serveis de proximitat i totes les formes que afavoreixin
el consum critic.

o Avantposem els grups, les cooperatives i les botigues de comerg just i consum
responsable.

Busquem treballar amb una total transpareéncia davant el consumidor, els proveidors i les
organitzacions de consum responsable. Amb la creaci6 de vincles de confianca i
transparencia esperem que el control sobre el treball que portem a terme ens ajudi a
apropar-nos a l'objectiu que perseguim: un comerg just i sostenible.
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3- MENJADORS UNIVERSITARIS

També al mar¢ 2.007, la Fundacio6 va obrir un menjador universitari a la ciutat de Sucre, on
s'ofereixen dinars nutritius i abundants, a un preu molt baix.

El grup d’estudiants del programa només paguen el 33% del cost real del menjar. Durant Juny
del 2008, ampliem el menjador per poder donar servei a més joves.

Els estudiants que formen part del nostre programa, son joves procedents de zones rurals
amb recursos economics insuficients per pagar la seva educacié i manutencio. A mes hem
tingut molt en compte al seu procés de seleccio, el paper fonamental de la dona al
desenvolupament de la realitat boliviana. Aquests estudiants poden intercanviar la part no
financada del preu de l'esmorzar i el dinar per hores de feina al nostre menjador
(Beca menjador).

Al mar¢ de 2020 les autoritats
universitaries van anunciar el tancament
de les universitats per raons de seguretat i
seguint els protocols del govern en tema
COVID 19.

Al no tenir assistencia dels estudiants
pensionats es va tancar el menjador,
també per evitar riscos de contagi i
seguint les recomanacions de les
autoritats de salut bolivianes.

Al 2021, aprofitant el local de menjador i davant de la
necessitat de molts estudiants de no tenir accés wifi per
atendre les seves classes en linia, la Fundacié Equilibri
obre una aula d'estudi.

ATaula d'estudi venen principalment:

e Estudiants universitaris, majoritariament dones, de
la Universitat San Francisco Xavier i de l'Institut
ITSEC. Les estudiants del Programa Impulsa, de
vegades feien servir l'aula per reunir-se amb els seus
companys de la facultat per realitzar els seus treballs
en equip, o assistien per donar els seus examens i
realitzar les seves tasques.

* La resta de estudiants assistents van sollicitar
suport i assessoria academica per complir les seves
tasques.
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3- MOTOR HIDRID DE RELUCTANCIA MAGNETICA

Durant I'any 2.010 Fundaci6 Equilibri comenca un nou projecte de recerca cientifica, d’acord
amb l'apartat c) dels seus objectius fundacionals: “La participacié en projectes d'innovacio
energetica i tecnologica, destinats a la millora de 'eficiéncia energetica i I'aplicacio de noves
tecnologies innovadores”.

Aquest projecte es basa en:
¢ Identificar un projecte altament innovador i competitiu que s'estava desenvolupant a
Bolivia.
= Estracta d'un nou tipus de motor electric altament eficient
= Que aporta un important estalvi energetic
= Que aporta millores quant a poténcia, reduccio6 del pes i saturacio.
¢ Involucrar a la UPC, Universitat de Vilanova, per donar el marc teoric i cientific de les
innovacions que aporta el motor.
e Promoure la millores i innovacions tecniques per tal d’aconseguir la maxima eficiéncia del
motor.
* Passar a una fase de fabricaci6 i comercialitzacio.
* Destinar els beneficis del projecte a:
= Continuar amb la innovacio6 tecnologica a Catalunya
= [nvertir els beneficis als projectes de desenvolupament de Bolivia

Aquestes son les principals actuacions que s’han portat a terme:

¢ Crear un equip de treball a Barcelona per gestionar el projecte

¢ Donar suport als investigadors de Bolivia

* Promoure un projecte dinvestigaci6 amb la UPC, amb el grup GAECE, liderat per
Pere Andrada.

* Mantenir les patents internacionals del projecte. Hi ha una primera patent registrada als
EEUU, Brasil, Méxic, India,

* Construccio fisica d'un motor altament eficient d'1,5 kW, amb una eficiencia energetica del
88%. Aquest motor té una categoria energetica IE4, Super Premium Efficiency, segons la
norma IEC 600034-31

 Creaci6 d'una nova patent europea preparada per Clarke & Modet amb el titol: “MAQUINA
ELECTRICA HIBRIDA DE RELUCTANCIA”, amb el ntmero daplicaci6 de
patent PXEP00357,/2012

¢ Simulaci6é d'un motor multietapa. Sha aconseguint una categoria energetica IE3
Premium Efficiency, segons la Regulacio6 de la UE.

¢ Simulacio d'un motor multietapa amb una eficiencia energetica
IE4 Super Premium Efficiency.

* Preparaci6 per la presentacio de la patent europea al PCT.

Visites als principals fabricants de motors nacionals i presentacio de les propostes a d’altres

fabricants internacionals.
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A finals de maig de 2015, Equilibri deixa de treballar amb aquest Projecte del motor i estableix
els contractes i acords amb els inventors Bolivians, per tal que ells continuin amb el
projecte. Durant el 2015 s’ha presentant a Siemens, ABB i Weg i actualment s'esta construint
un motor de test per part de la Weg. El conveni de sortida del projecte del motor preveu que
dels beneficis que s'obtinguin a nivell d’explotacioé internacional de les patents, una part
important anira a Equilibri. En el moment en que es produeixin aquestes aportacions
economiques, Equilibri les destinara a reduir els deutes actuals que té. Durant el 2016
Equilibri, com a part del les obligacions del conveni de sortida, ha estat informada de les
actuacions i avencos que s’han fet amb el projecte. El motor construit per Weg ha donat bons
resultats i també s'esta construint un controlador dissenyat per la UPC. A part, shan
comengat negociacions amb la universitat de Miami i inversors americans per tal
d’aconseguir inversions i una nova empenta tecnologica al projecte del motor.

Durant el 2017, seguint amb les obligacions del
conveni de sortida, Equilibri ha estat informada de
les actuacions i avencos que sha fet amb el
projecte, a part de mantenir varies reunions amb
les persones actuals que lideren el Projecte. Sha
construit per una empresa del Brasil el
controlador dissenyat per la UPC. S’han fet proves
del nou controlador amb el motor de la Weg,
assolint bons resultats. Tambeé s’ha inclos una part
molt important del coneixement de tot el
Projecte en una Tesi Doctoral de la UPC. Es
continua mantenint linteres per part de la
Siemens, Weg i la Universitat Politecnica de
Miami per trobar acords de collaboracié amb el
Projecte.

Durant l'any 2018, seguint amb les obligacions del conveni de sortida, Equilibri ha estat
informada de les actuacions i avencos que s’ha fet amb el Projecte, a part de mantenir varies
reunions amb les persones actuals que lideren el Projecte, tant a Bolivia com en els seus
desplacaments a Barcelona.

Encara que els resultats obtinguts amb el nou controlador electronic i el nou motor fabricat
per Weg han estat satisfactoris, els impulsors del Projecte han decidit la construcciéo d'un
nou model de motor junt amb un nou controlador electronic. Durant aquests 4 tltims anys,
la Universitat Politecnica ha estat treballant i dissenyant aquests dos productes, dels que
esperem tenir resultats durant ler. semestre de 2021. L'interes per part dimportants
empreses com Siemens i Weg continua present.

Els treballs de construcci6 del nou motor i controlador per part de la Universitat Politecnica
de Vilanova i la Geltra es van endarrerir i no es van poder acabar durant 'any 2021 tal com
estava previst. Aquests treballs s’han acabat durant el primer trimestre de 2022, pero els
resultats no han estat els esperats. Sha entrat en una nova fase de redefinicio del projecte i
de cerca de nous inversors i linies d’actuacié. En aquests moments, per part de Fundacio
Equilibri no esta clar quin cami agafara el projecte i si a mig - llarg termini sera possible
recuperar parcialment o totalment la inversio a que tenim dret, segons els acords de sortida
del projecte.
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4- WAPSI.ORG

Wapsi.org és una iniciativa tecnologica relacionada
amb la compra responsable, que permetra a mig
termini generar ingressos importants. Iniciatives
similars en Estats Units o Regne Unit son tot un
exit, reportant uns molt bons resultats.

Si es compra on line, Wapsi.org és la forma mes
senzilla de recaptar fons per a una ONG sense que
costi diners. Hi ha més de 250 botigues en que
comprar. El mecanisme és molt senzill. Es compra al
preu de sempre a la botiga que es vulgui, Wapsi.org
rep un percentatge de la compra i es destina a
I'ONG que l'usuari seleccioni.

LA MANERA MAS
" SENCILLA DE
" "APOYAR

TU CAUSA SOCIAL.
Y ADEMAS GRATIS

Aiiade el facilitador de aportaciones
(extensién de Wapsi.org) y empieza a hacer
apertaciones gratis a tu ONG, al comprar
online en las mds de 250 tiendas adheridas.

‘wapsi

La recaptacio total a Wapsi.org durant 2021 ha sigut de 3.675,59 euros, un 7% menys que
I'import del 2020. La pandemia ha afectat fort els bons resultats aconseguits, fent caure les

aportacions.

El sector viatges, reserva d'hotels i bitllets d'avid cau de manera extrema degut a les
restriccions marcades dels paisos. Per Wapsi.org és una de les fonts fonamentals d'ingressos.

De moment no hi ha una recuperacio clara de la tendencia, esperem podem preveure una

corba ascendent en els nostres resultats de cara a 2022.

[ ]
‘wapsl
tu gesto solidario

TUS GESTOS DIARIOS SON IMPORTAMNTES.

NECESITAMOS TU
AYUDA MAS QUE
NUNCA.

La pandemia ha acentuade los
problemas sociales. T4 puedes ayudar
con los pequefios gestos del dia a dia.

Conoce céomo compran online las
personas solidarias.

ENTRA EN WWW.WAPSI.ORG

600.000

400.000

200.000

Aportacions per anys

2017

2018 2019 2020

2021
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Altes ONG

2021 no ha sigut un any caracteritzat per 'augment
en el nombre d'ONG que s’han sumat a Wapsi.org si
comparem amb anys anteriors. Només s'han
registrat 22, front les 65 de I'any 2020.

2000

1500

En canvi el nimero de compres online fetes a
Wapsi.org ha anat augmentant progressivament des
de 2017.

1000

Durant 2021 s'ha realitzat en Wapsi.org 1.893 500
transaccions front a las 1.701 de 2020, un 11% més,
tot i que com veiem al grafic aportacions, de menys
valor en import de compra que en 2020. 0

2017 2018 2019 2020 2021

Els sectors amb més compres, viatges i el turisme, que sempre eren els sectors que mes
recaptacio generen en la nostra plataforma amb diferencia, han passat baixar respecte a les
aportacions generades, deixant pas a la compra de productes més basics com roba,
alimentacid, mascotes il'oci.

Les botigues favorites dels nostres usuaris en 2021 han estat: Zooplus, La Casa del Libro,
Aliexpress, Promofarma, Booking y Vueling.

Sembla que el 2022 es presenta meés
favorable, ja que la pandemia per covid
remet i per tant les restriccions per
viatjar i moure's.

Durant el primer trimestre de 2022 s'han
rebut un 11% més d'aportacions que
durant el primer trimestre de l'exercici
anterior. Cap esperar, que aquestes
aportacions augmentin a mida que
s'apropin les dates de vacances semana
santa i estiu.
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5- RBIU

La Renda Basica d'Intercanvi Universal és un
projecte que busca posar solucio al problema de la
pobresa a traveés d'un ingrés electronic mensual,
que promogui un teixit productiu basat en la
col-laboracio6 i en la confianca mutua.

Ofereix un ingreés electronic a través d'una moneda
virtual social Adyog (logos) a la qual, qualsevol
persona a partir dels 14 anys pot accedir. Cada mes
aquesta persona rebra en el seu e-wallet (moneder
electronic) un import determinat en A0yog que es
correspon al 50-70% de l'ingrés establert per sortir
del llindar de pobresa al pais en el qual resideix.

La Renda Basica d'Intercanvi Universal (RBIU) se sol'licita a través del web o App del projecte i
un cop aprovada i havent rebut l'ingrés, és possible intercanviar béns i serveis en qualsevol lloc
del moén a traves de l'app.

ACABA AMB
LA POBRESA
MUNDIAL

AMB UNA RENDA BASICA
D'INTERCANVI UNIVERSAL

Rbiu

Es tracta d'un projecte sense anim de lucre que la Fundacié comenca a desenvolupar durant el
2020. Durant el 2021 s'han impulsat dues vies del projecte, encara en la seva fase inicial. Per
una banda, s'ha realitzat un procés d'analisi intern i de documentaci6. S'ha realitzat un estudi a
fons de les implicacions a nivell teoric de RBIU per determinar la seva idoneitat per tal de ser
una eina util en la lluita contra la pobresa. El resultat d'aquest analisi ha concluit en un extens
document fet public a la web de RBIU, que recull totes les vessants explorades del projecte.

Del document se n'extreu la conclusi6 que RBIU, basat en un disseny que parteix de tres
conceptes princiapls: Renda Basica Universal, sistema monetari complementari i tecnologia
Blockchain, esta capacitat per tenir un impacte positiu sobre la vida de les persones,



especialment aquelles més vulnerables, i fomentar

un desenvolupament sostenible i multidimensional

que contribueixi a millorar i augmentar el benestar

de totes les persones. També es conclou que el

paper dels vincles comunitaris i les relacions .
interpersonals és clau no només per l'exit del |:
projecte siné també per lluitar contra la pobresa. R SRS

RBIU és un projecte que vol establir un mitja complementari que permeti a les persones fer
intercanvis entre ells. D'aquesta manera es vol revaloritzar els recursos no explotats pero
disponibles que poden servir per satisfer necessitats actualment no cobertes i fomentar un
desenvolupament més sostenible. Es vol aportar un recoeneixement a totes les formes de
treball, especialment a aquelles activitats essencials per la reproduccio del sistema pero que
no aporten una remuneracio. Aixo és possible amb la circulacié d'una moneda social com

AOYOC

Logos social coin

Per altra banda, s'ha iniciat el procés de contacte amb entitats per tal de desenvolupar
proves pilot. S'ha iniciat el procés de disseny d'una prova pilot en collaboracié amb els
Caremlites Descalcos de Barcelona. S'aplicara l'intercanvi utilitzant Adyog a partir del punt de
recollida d'aliments de l'entitat. Paral-lelament, per tal de poder realitzar aquesta prova pilot,
s'ha iniciat el desenvolupament d'un MPV de la app.

Aixi mateix, s'ha posat en marxa el procés de cerca d'entitats amb les quals col-laborar i s’han
comencat a idear possibles proves pilot. La col-laboracié amb entitats de tot tipus, ja siguin
publiques, privades, nacionals o internacionals, de diferents ambits, és important per al
projecte. Per una banda, perque només amb la collaboracié de multiples actors podem lluitar
efectivament contra la pobresa. per l'altra, perque un dels objectius del projecte és el de
fomentar els vincles entre diferents actors de la societat per tal d'augmentar el capital social
inclusiu de les nostres comunitats.
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2- BASES DE PRESENTACIO DE COMPTES ANYALS

a) Imatge fidel: Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts dels registres comptables de la
Fundacid, estructurats conforme al Pla de Comptabilitat aprovat al Real Decret 259 /2008, de
23 de desembre, de fundacions, i el Decret 125/2010 de modificacio, de manera que mostren la
imatge fidel del patrimoni, de la situacio6 financera i dels resultats de la Fundacié. Hem aplicat
els criteris corresponents a entitats de petita i mitjana dimensio, abandonant
els criteris aplicables a entitats de reduida dimensid, ja que durant dos exercicis
consecutius els hem deixat de complir. Els comptes anuals corresponents a l'exercici acabat el
31 de desembre de 2020 han estat aprovats pel Patronat sense cap canvi significatiu.

b) Principis comptables: Els comptes anuals, obtinguts dels registres comptables de la
Fundacid, han estat elaborats d'acord amb els principis comptables del Pla de Comptabilitat de
les fundacions aprovat al Reial Decret 259 /2008.

c) Comparacio de la informaci6: El Balang de Situacié i el Compte de Perdues i Guanys estan

adaptats al Pla de Comptabilitat de les Fundacions privades reflectint les agrupacions i re
classificacions de comptes i son comparatives amb les xifres de 1'exercici 2.020.

3- BENEFICIS DE L'EXERCICI

Els beneficis de I'exercici han estat de 13.966,25 €. Aquest benefici, arrel d'una donacio rebuda
a final d'any, es traspassara en el proper exercici 2022, al compensar el compte de resultats
negatius dels exercicis anteriors.

4- NORMES DE VALORACIO

a) Credits no derivats de les activitats, amb distinci6 entre curt i llarg termini.

Els credits i deutes no comercials a llarg i curt termini, es registren pels imports rebuts dins del
compte 171 (deutes a llarg termini) i 521 (deutes a curt termini) respectivament. Els credits
rebuts per part d'IPS SL, Ayni Consulting Informatic, S.L. i Francesc Folguera no comportaran
pagament d'interessos.

b) Subvencions, donacions i llegats.

Les donacions rebudes en aquest exercici shan comptabilitzat com a ingressos en el compte
727 (Donacions i altres ingressos per a activitats).
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c) Deutes, amb distincio entre curt i llarg termini.

Els debits i credits originats per les operacions de trafic de l'entitat, tant deutora com
creditora, a curt o llarg termini, es registren pel seu valor nominal.

d) Impost sobre els beneficis.

Equilibri presenta un resultat positiu de 13.966,25€ durant l'exercici 2021. L'impost és de
0,00 €, d’acord amb el Regim Fiscal d’entitats sense anim de lucre (Llei 49,/2002). Per a la
determinacio de la quota s’han contemplat els ajustaments necessaris entre la base imposable i
el resultat comptable, i s’han aplicat a la quota les bonificacions i deduccions a que té dret la
Fundacio.

e) Ingressos i despeses.

Els ingressos i les despeses es comptabilitzen en el moment del seu coneixement. La seva

comptabilitzaci6 sempre va acompanyada del corresponent document en suport paper
(factures rebudes, notificacions subvencions, tiquets, etc.).

5- ACTIUS FINANCERS

La Fundaci6 hores d'ara no té actius financers.

6- BENS DE PATRIMONI CULTURAL

La Fundacio6 no té bens de patrimoni cultural.

7- USUARIS | ALTRES DEUTORS DE L'ACTIVITAT

L'import i els moviments dels comptes de fundadors, usuaris i d’altres deutors de l'activitat
durant l'exercici acabat el 31 de desembre de 2021 s'indiquen a continuacio:

Saldo Saldo

Inicial Increment Disminucié Final

Altres deutors 112,89 112,89
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8- FONS PROPIS

El moviment durant 'exercici 2.021 de les partides incloses en aquesta agrupacio ha sigut com
es mostra a continuacio:

Fons Romanent Resultats Resultat
Dotacional Positiu neg.ex.ant. exercici
Saldo Inicial 2000000 12164526 -1011.43427 834963 -86143938
Traspas del resultat
de l'exercici anterior 8340963 -B.34963 0,00
Resultat de l'exercici 13.966 25 13.966 25
Saldo final 20.000,00 121.64526 -1.003.084,64 13.966,25 -847.473,13

9- DEUTES MES SIGNIFICATIUS

Al passiu del balang hi figuren els segtients deutes:

Saldo al Reclassificacions Saldo al
Concepte 3112/2020 Augment  Disminucié 311272021
Curt termini
Préstec IPS, S.L. 2293881 -5.712,09 17.226 72
Préstec F Folguera 3212598 -20.485 88 11.640,00
Préstec Ayni Consulting 12.759,20 2.776,00 15.535,20
Prestec Ayni Consulting - Motor 163.527 20 -153.527 .20 0,00
Deutes per prestacia serveis -61,63 10.044 98 -9.897 71 85,64
Hisenda Publica -18.309,03 19.190,71 -22.797,43 -21.915,75
Altres deutes personal -0.17 3978448 -39.784 37 -0,06
184.165,15 71.796,17 -252.204,78 22.571,75
Liarg Termini
Préstec IPS, S.L. 33595312 571209 34166521
Préstec F. Folguera 161.887, 11 20.48598 182.373,09
Préstec Ayni Consulting 157.363,49 153.527 31 -2.776,00  308.114,80

655.203,72 179.725,38 -2.776,00 832.153,10

Durant l'exercici 2021 no han incrementat els préstecs a la Fundaci6 i tampoc hi ha hagut
capacitat economica per reduir-los.

Al Juliol de 2021 s'aconsegueix, un acord amb els creditors, Francesc Folguera, Ayni Consulting
SL. i IPS SL, per condonar progressivament els préstecs i anar traspassant a fons propis els
imports, de manera que es vagi compensant la situaci6 patrimonial negativa de la Fundacio.

El primers imports compensats es fan efectius el 31 de Marc¢ de 2022, per un total de
55.000€. S'espera continuar amb aquest ritme de condonaci6 de préstecs al llarg dels propers
anys.
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Els deutes de la Fundaci6 Equilibri es descriuen a continuacio, junt amb les caracteristiques
dels reconeixements de deute signats:

a) IPS Informatica Programes Serveis, S.L.:

Import nominal de 358.891,93 € que es compensara o bé s'anira amortitzant, en el moment que
la Fundaci6 Equilibri tingui capacitat economica per fer-ho. Existeix contracte de
reconeixement de deute signat per les parts.

b) Francesc Folguera Moreé:

Import nominal total de 194.013,09€ que es compensara o bé s'anira amortitzant, en el moment
que la Fundaci6 Equilibri tingui capacitat economica per fer-ho. Existeix contracte de
reconeixement de deute signat per les parts.

c¢) Ayni Consulting S.L.:

Import nominal total de 323.650€ que es es compensara o bé s’anira amortitzant, en el
moment que la Fundaci6 Equilibri tingui capacitat economica per fer-ho. Existeix contracte de
reconeixement de deute signat per les parts.

d) Ayni Consulting S.L. - Motor:

Per portar a terme aquest nou projecte de Fundacié Equilibri (explicat a I'apartat VII de les
activitats de la fundacio), I'entitat Ayni Consulting, S.L. ha collaborat economicament finangant
part de la despesa generada. El préstec no esta subjecte a interes i el termini de devoluci6 esta
en funcio6 de la data de finalitzacio de l'estudi i la investigacié del motor. Al 2021 es reclassifica
aquest import al compte de Ayni Consulting, S.L. a llarg termini per tenir més clars els deutes a
tornar.

Durant els altims exercicis els préstecs contrets per la
Fundacié no han incrementat. Per un altre banda, els
nostres col-laboradors han tornat a signar amb nosaltres
convenis de collaboracié empresarial, amb els imports
necessaris per donar continuitat als projectes i no haver
d'endeutar la fundacioé més.

Els diferents projectes que porta a terme la fundacié no
shan pogut ampliar pero s'han fet més eficients,
utilitzant els recursos de que disposem sota criteris
d'optimitzacio, creant sinergies positives de cara a obrir
noves linies de treball.

El compte de perdues i guanys d'enguany reflexa aquesta
realitat per segon any consecutiu, donant un resultat
menys negatiu degut a la millor en la nostra activitat de
cooperacio, com explicarem a continuacio.

A banda que es contempla la compensacié progressiva
dels préstecs segons els acords amb els col-laboradors.
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Respecte a l'optimitzacio de recursos és necessari comentar que la reduccio de despeses en
ajudes als projectes de cooperacio al llarg d'aquests 12 anys, és fruit del treball realitzat en la
consecuci6 de lautosostenibilitat dels nostres projectes de cooperacio al
desenvolupament, especialment:

= Menjadors universitaris que optimitzin recursos i processos a I'hora de requerir cada
vegada menys recursos externs. Durant el 2020 i 2021 el nostre menjador roman tancat
degut a la situacio pandemica i els criteris establerts per les autoritats.

= Retornament de microcredits per part del estudiants que han finalitzat els estudis i
s’han incorporat al mercat laboral. La reducci6 en despesa és important gracies a les
devolucions dels estudiants que ja han sortit del programa. Aquests avengos estan
comportant una millora de leficiencia i una disminucio dels recursos economics
necessaris.

10- INFORMACIO DE LES ENTITATS VINCULADES

No hi ha entitats vinculades.

11- SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS

La composici6 del saldo és com s'indica a continuacio:

2019 2020 2021
Donacions 2255197 1250000 1554300
Cluotes socis 240 00 240 00 240 00
Conveni col-laboracia 120.000,00 112.000,00 96.000,00
Ingresos Wapsi.org 536297 3.952,03 3.675,59
Total 148.154,94 128.692,03 115.458,59

El 31 de gener del 2021, Fundaci6 Equilibri signa un conveni de collaboracié empresarial
amb Ayni Consulting, S.L. per import 36.000€, pel qual la fundacio es compromet a difondre
aquesta col-laboracio6 en totes les activitats que es facin al llarg del 2021.

De la mateixa manera, el 31 de Gener de 2021, la Fundacio Equilibri signa conveni col-laboracio
empresarial amb IPS, S.L. per import 60.000€ amb la mateixa finalitat.
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12- SITUACIO FISCAL

La conciliaci6 entre el resultat comptable, abans de I'Impost de l'exercici, amb la base
imposable de 'lImpost sobre Societats, és la segiient:

Conceptes Increment  Disminucid Import

RESULTAT COMPABLE 13.966,25
Despeses no deduibles 93.202.52 93.202,52
Quotes socis + convenis -111.783,00 -111.783,00
Ajustaments entitats sense finalitat lucre -3.675,59 8.289,82 4.614,23
RESULTAT COMPTABLE AJUSTAT 0,00
QUOTA INTEGRA (10%) 0,00
Deduccions d'anys anteriors 0,00
DESPESA Impost Societats 0,00

Durant l'exercici 2.021, el conjunt de les activitats subjectes a I'impost sobre societats ha donat
un resultat fiscal positiu.

Segons la normativa aplicable, en concret el regim fiscal del Titol II de la de la Llei 49 /2002 al
que la Fundacio6 Privada Equilibri es troba acollida com a entitat sense anim de lucre, es liquida

I'impost de Societats tenint en compte:

* Lesrentes economiques exemptes soOn:

Donacions de particulars art. 6 1% a) 15.543,00
Quotes associats art. 6 1°b) 240,00
Convenis Col-laboracid empresarial art. 6 17 a) 896.000,00
Total 111.783,00

e Tal i com es descriu a l'article 8 de la citada Llei, a la base imposable del Impost sobre
Societats de les entitats sense finalitats lucratives només s’'inclouran les rentes derivades de
les explotacions economiques no exemptes.

* No tindran la consideracio de despeses deduibles, a més de les establertes per la normativa
general del Impost de Societats, les seglients:

* Les despeses imputables exclusivament a les rentes exemptes. Les despeses
imputables a les rentes no exemptes seran deduibles en el percentatge que
representin els ingressos obtinguts en el exercici d'explotacions economiques
no exemptes respecte dels ingressos totals de I'entitat.

* Les quantitats destinades a l'amortitzacié d'elements patrimonials no afectes a
les explotacions economiques sotmeses a gravamen.

* Les quantitats que constitueixin aplicacié de resultats i, en particular, dels
excedents d'explotacions economiques no exemptes.
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13- INGRESSOS | DESPESES
13.1 - DESPESES NECESSARIES

L'import de les despeses d’administracio
generals (despeses necessaries) d'aquest
exercici 2.021 és el seglient:

Durant lexercici 2021 no s’han registrat
despeses d’administracio derivades
directament del funcionament del patronat i
dels altres organs de la fundacio.

Al 2021, la fundaci6 deixa d'estar de lloguer
par passar a un espai cedit per una societat
collaboradora.

13.2 - CARREGUES SOCIALS

L'import de les carregues socials de l'exercici és de

8.151,60 euros.

13.3 - PERSONAL

El nombre mitja de persones ocupades durant I'exercici
2021 distribuit per categories és de 2 dones totes

a la categoria d'administracio.

Concepte
Arrendaments 0,00
Serveis profesionals independents 7.791,03
Primas assegurances 201,27
Serveis bancaris 37495
Suministres 404 02
Altres serveis 0,00
Tributs 488,62
9.259,89

14- PROVISIONS | CONTINGENCIES

S'inclou en aquest apartat la provisio per les futures indemnitzacions del personal contractat,
per un total de 1.904.31€, amb la finalitat d'anar contemplant any rere any la despesa meritada

sobre aquest concepte pel personal en plantilla.

15- APLICACIO D'ELEMENTS PATRIMONIALS | D'INGRESSOS
AMB FINALITATS FUNDACIONALS

No s’han produit variacions en la dotaci6é fundacional de 20.000 € de Fundaci6 Equilibri.
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Segons les normatives vigents, presentem a continuacio les plantilles d'ingressos i despeses pel
calcul d'aplicacié d'ingressos a finalitats fundacionals.

MODEL INGRESSOS:

[?n?p:iesit::ums] Irnpnrls
Prestacions de serveis e 367539
e e N
Ingressos de promocions, patrocinadors i collaboracions | 96.000,00
et e N
Donacions i altres ingressos per a activitats ..].15.783.00
e e s S i b Lol s L il SR R
Treballs realitzats per lenfitat peral seuactiv
e e T TN Y
Ingressos per serveis al personal e
e L I —
Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat de [exercici |
L e Y
Variacig de valor raonable en instruments financers L
e e T e S
Deteriorament de béns destinats a les activitats, primeres matéries i altres

e T N—
e e T T
sl LR sl S S
I A I s
Variaci¢ dexistencies de productes acabalsiencursdefabricacio |
e
Excés de provisions

Ingressos (1) 115.458,59
Resultat positiu abtingut amb l'alienacié o gravamen dels béns que es

reinverteixin en I'adquisicié o el millorament d'altres béns (2.1) 1
Subvencions, donacions i llegats no reintegrables amb finalitat espeacifica, 0
traspassats al resultat de l'exercici (2.2)

Subvencions, donacions i llegats no reintegrables, de caracter monetari i 0
sense finalitat especifica, destinats a incrementar la dotacid (2.3)

Ajustos extracomptables negatius (resten a l'import) (3)=(Z2) 0
Ajust positiu comptabilitzat en el patrimoni net per canvis de criteris

comptables o correccid d'errades (4)

Ajustos extracomptables positius (sumen a l'import) (5)=(4) 0

Ingressos ajustats (6)=(1-3+5) 115.458,59




Impost sobre beneficis

Conceptes Despeses Despases Tatal
(imports en euncs) directes (a)| indiractes (b) despases
Ajuts concedifs 35.104 85 36.104,85

Daspasas (7) 88.574,60 12.912.49 | 10148709
Imports de les dotacions anuals de I'amortitzacio | deterioraments associats a les inversions

vinculades directament a I'activitat fundacional (=i segueix criteri d'inversio recursos propis - -
en Pexercici) (8.1)

Import de les despeses dervades de les subvencions, donacions i llegals, no reintegrables i

amb finalitat especifica, fraspassats al resultat de lexercici. | en correlacio amb I'ajust - - -
extracompiable realitzat en els ingressos (5.2)

Ajustos extracomptables negativs (resten a import) (9)=(LB) = = =
Imports dels recursos propis destinats a financar les inversions vinculades directament a i .
I'activitat fundacional (si segueix criteri dinversio recursos propis en l'exercici) (10)

Ajust negafiu comptabilitzat en el patrimoni net per canvis de criteris comptables o comeccio i } .
derrades (11)

Ajustos axtracomptables positius (sumen a Fimport) (12)=(10)+(11) = = =
Despeses ajustades (13)=(7-8+12) B8.574,60 12.912,49 | 101.487,09
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AJUSTAMENTS I CALCUL:
Conceptes
Amporta a0 aes} 2017 2018 2019 2020 2021
Ingressos ajustats (B) e essesesenemnsnenneee ] 102:628,05 | 105.063,48 | 148.154,94 | 129.33383 | 115.458.59
Despeses indirectes ajustades (13b) 26.804,89 29.136,75 30.753,77 24,039,598 12.912,49
Ingressos nets ajustats (14)=(6-13b) 75.823,16 75.926,73 | 11740117 | 105.293.85 | 102.546,10
Import d'aplicacié obligatdria al compliment directe de les finalitats fundacionals
(15)=((14)*70% o el % superior fixat als estatuts) 5307621 | 5314871 | 8218082 | 7370570 | 71.782,27
Imports executats al compliment directe de les finalitats fundacionals (13a) 10082279 | 12023559 | 129.865.30 96.945 12 £§8.57T4 60
Compliment (+) o incompliment (-) (18)=(13a-15) 4774658 | 67.090,88 | 47.68448 23.239.43 16.792,33
CALCUL DELS 4 ULTIMS EXERCICIS:
o Import Imports executats al
Exercici| nets ajustats ;‘iulloadﬁ m“f::“r““’ "'I"""“i Aplicacit de recursos al compliment directe de les finalitats fundacionals (13a) p':‘p‘“l :
14 (15) (£13a)
2017 2018 2019 2020 2021 Total % compliment
2017 | 102 628.05 53.076.21 100.822.79 100.822.79 100.822,79 190,0% 0
2018 | 105.063,48 531481 120.239.59 120.239,59 120.239,59 226,2% 0
2019 | 148.154,94 8218082 129.865,30 129.865,30 129.865,30 158,0% 0
2020 | 129.333.83 73.705,70 96.945,12 96.945 12 96.945,12 131,5% 0
2021 | 102.546,10 71.782.27 §8.574.60 80.57460 | 8B.574.60 123.4% 0
Total | 587.726.40 | 333.893.71 536.447 40 120.239,59 | 129.865,30 | 95.94512 | BB.574,60 | 536.44740 0

16- ALTRE INFORMACIO

Amb data 4 de Juliol de 2018 s’inscriu al Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya
la modificacié dels estatuts aprovada en escriptura publica n° 1451 atorgada el 20 de juny de
2018, per adaptar el estatuts de la Fundacio al llibre tercer del Codi civil de Catalunya.

Amb data 31 de Mar¢ de 2022 es condonen part dels préstecs per part dels creditors, Francesc
Folguera Moré, Ayni Consulting SL i IPS Soft, SL, per un total de 100.000€, que s'incorporen als
Fons Propis de la Fundaci6 com aportacié per compensar la situacio patrimonial negativa, a
través del compte 118. Segons I'article 1187 del Codi Civil, aquesta condonaci6 es assimilada a
una donacio per part dels creditors, generant aixi els incentius fiscals de la Llei 49 /2002.

Els Estatuts de la Fundaci6 en el capitol XV,
I'extincié de la Fundaci6é determina la cessio global
de tots els actius i passius, la qual han de dur a
terme el Patronat i les persones liquidadores que es
nomenin o, si escau, el Protectorat. Aquesta cessio
global, un cop determinats l'actiu i el passiu, i amb
l'autoritzacié prévia del Protectorat es destinara a
les entitats que estableix larticle 46 de la
Llei 5/2001, de 2 de maig, de fundacions.
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17- CONCILIACIO DEL RESULTAT COMPTABLE AMB ELS
RECURSOS PROCEDENTS DE LES OPERACIONS

A continaucié es mostra, comparativament amb l'exercici anterior, la conciliaci6 del resultat
comptable amb els recursos procedents de les operacions:

Benefici (Dé&ficit) de 'exercici

Augments:

Amortitzacions de l'inmovilitzat de I'exercici
Disminucions

Inmovilitzat intangible

Recuros procedents de les operacions

Quadre de Fiangcament 2021-2020:

ORIGEN DE FONS
Recursos procedents de les operacions
Increment creditors a curt termini per reclassificacio
Increment provisio per indemnitzacions

APLICACIO DE FONS
Dismunicid subvencions de capital
Dismuncio provisio per indemnitzacions

AUGMENT (DISMINUCIO) CAPITAL CIRCULANT

La variacio6 del capital circulant ve representada per:

Augment (disminucid) de 'ACTIU CIRCULANT

Usuaris, patrocinadors i altres deutors
Tresoreria

(Augment) disminucié de 'PASSIU CIRCULANT
Creditors a curt termini

AUGMENT (DISMINUCIO) CAPITAL CIRCULANT

2021 2020
Euros
13.966 25 8.349 63
-625 89
13.340,36 8.349,63
2021 2020
Euros
13.340,36 834963
176.949 38
1.777,25 1.803 96
192 066,99 10.243 59
192.066,99 10.243,59
2021 2020
Euros
1.033,98 58258
11.658,27 9.232 37
12.692 25 0.814 .95
179.374,74 428 64
179.374 74 428 64
192.066,99 10.243,59
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Volem agrair sincerament a tots els nostres collaboradors, donants i socis, per fer realitat el
dia a dia de la Fundaci6é Equilibri. Gracies a la seva ajuda hem aconseguit un any més tots els
objectius i reptes proposats, posant especial focus en la cobertura dels efectes negatius post-
pandemia.
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Als moments de crisi, només la imaginacio és
més important que el coneixement.




